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“Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha ¢ok memlekete ahlakli,

karakterli, cumhuriyet¢i, inkilap¢t,olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette,
diiriist, diisiinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri agsmaya kudretli, karakter sahibi
geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlari ve sistemleri ona gére
diizenlenmelidir.” 1923

M. Kemal ATATURK
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Istiklal Mars1

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman wkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakladwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Ywrtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imant bogar,
'"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar: ugratma, sakin.

Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk ...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek gegme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!

Cani, cananu, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanlt yasim,

Fiskurir ruh-i miicerret gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:
Halkfkadir, hiir yasamis, bayragumin hiirriyet;
Hakfkidr, Hakk’ a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




2003 yilinda kabul edilerek 2005 yilinda yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hilkmiine yer
verilmistir.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig yetkilidir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Stratejik planlama stireci, “hazirlik donemi” ve “stratejik planin yapilma dénemi” olmak tizere iki
asamadan olugmaktadir. Hazirlik donemi, {ist yonetici tarafindan bir i¢ genelgeyle ¢aligmalarin baglatildiginin
duyuruldugu, proje ekibinin olusturuldugu ve en 6nemlisi hazirlik programinin diizenlendigi donemdir. Hazirlik
programi, kamu idarelerinin stratejik planlama siirecinde gerceklestirecekleri islerin, bu islerden sorumlu olacak
kisilerin ve uygulama takviminin belirlendigi, planlama faaliyetlerine iligkin olarak hazirlanan ve DPTye
sunulan belgedir. Planin yapilma dénemi ise gerekli merciler tarafindan onaylanan stratejik planin uygulandigi
donemi kapsar. Bu ¢aligma, stratejik planlama siirecinin “hazirlik donemi” i¢in hazirlanmstir.

Bu kapsamda Kuyulu ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Program, planlama
stirecindeki is ve islemlerin ger¢eklestirilmesi, ilgili birimlere ve zamanlamalara agiklik getirilmesi amaciyla
hazirlanmistir.

Kuyulu flkokulu-Ortaokulu Stratejik Plam1 Hazirlama Programi bes boliimden olusmaktadir: 11k boliim
Giris olmak {izere, ikinci boliimde, Kuyulu Ilkokulu-Ortaokulu tarihgesi, gérevleri ve yonetimsel dzellikleri
basliklar altinda mevcut durum anlatilmistir. Ugiincii boliimde, hazirlik déneminde stratejik planlama
calismalarinin nasil bir yapilanma ve isleyisle yiiriitiilmesinin 6ngoriildiigiine aciklik getirilmektedir. Stratejik
planlama siirecinde hangi is ve iglemlerin nasil bir sirayla ve hangi birimler tarafindan gerceklestirilecegi
aciklanmaktadir. Dordiincii boliimde stratejik planlama galismalarinin muhtemel giderleri, genel bagliklarla
belirtilmektedir. Besinci bolimde sonuglar anlatilmaktadir. Ekte ise; s6z konusu is ve islemlere iligkin zaman
cizelgesi verilmistir.

Ismail SISMAN
Kuyulu Ortaokulu Miidiirii



GIRIS

Stratejik planin basarisi, basta okul midiirii olmak iizere tiim ¢alisanlarin plani1 sahiplenmesi
ile miimkiin olacagina inanan ekibimiz, Stratejik planlamanin, belirli bir birimin, kisinin ya da grubun
isi olarak goriilmemesi i¢in planlamaya okul toplumunun tamamim katarak calismalarina bagladi.
Ciinkii yoneticilerin inanmadig1 ve tiim ¢alisanlarin sahiplenmedigi bir planin, uygulanmayan islevsiz
planlardan farki olmaz.

Umariz bu Stratejik plan; kurum kiiltiiri ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve
giiclendirilmesine destek olur.

Okulumuz yonetici ve calisanlart planlama konusunda tizerine diiseni yapmaktadir. Takim ¢alismasina
ve kurum i¢i paylasima azami dikkat gostermekteyiz. Bu bakimdan kurum i¢i uyum ve isbirligi
igerisinde ¢alisma ortam1 uygun bir ortam ve hedef birlikteligi icerisinde amaglarimiza emin adimlarla
ylirlimekteyiz.

Marka okul olma idealimiz ve vizyonumuza erismek icin gerekli enerji ve ortak niyetimizin
varligma inaniyoruz. Yine inantyoruz ki; bu plan, kurum kiiltiiri ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve giliclendirilmesine destek olacaktir.

Yapmis oldugumuz 2015-2019 stratejik planin 6zelde okul toplumuna genelde ise lilkemize hayirlh
olmasi dilegiyle emegi gegen herkese tesekkiir ederiz.

Kuyulu Ilkokulu-Ortaokulu
Stratejik Planlama EKibi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



2- STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI
2015-2019 stratejik plan hazirlik ¢alismalari, Bakanligimizin 2013/26 sayili Genelge ve stratejik
plan hazirlik programina uygun olarak baslatilmistir. Stratejik planin temel yapisi okulumuz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen okul/kurum Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel
bolimii (Erisim, Kalite, Kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerileri temel alinarak olusturulmustur.

Okul Miidiirii baskanliginda ‘Stratejik Planlama Ust kurulu’ ve ‘Stratejik Planlama Ekibi’
olusturuldu.

Stratejik Planlama Ekibi yaptig1 ilk toplantisinda is takvimi hazirladi, gérev dagilimi yapildi.
Buna gore yasal dayanaklar ve mevzuat analizi ile faaliyet alanlarimizi belirledik.

Tiim taraflarm goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis
katilm saglayacak bir model benimsedik. Okul/kurum olarak sundugumuz hizmetlerden etkilenen
veya etkileyen paydaslarimizi belirledik. Goriis ve oOnerileri degerlendirilerek stratejik planimiza
yansittik.

Yonetici ve Ogretmenlerimizden olusan uzman kadromuzla Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Legal ve Etik Faktorleri(PESTLE) belirlemek i¢in degerlendirme toplantisi yaptik. Elde
edilen verileri PESTLE Analizi olarak biitiinlestirdik,

Okulumuzda 1 Idareci, 9 6gretmen, 40 6grenci, 20 veli ve 1 destek personel olmak iizere 71 kisiye
anketi uygulandi sorun alanlar1 belirlendi, Ayrica diger paydaslarla goriisme, toplantilar yapildi. Elde
edilen bu verilerle GZFT Analizi olusturuldu.

Kurum igi ve kurum dis1 analiz sonuglarinda hareketle kurumun GZFT analizini yaptik. Sorun/
Gelisim alanlarimiz1 tespit ederek; tema, stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri
ile tedbirlerimizi belirledik. Son asamada ise stratejik planin maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerini hazirladik.

Stratejik Planlama ¢alismalarimiz Bakanligimizin belirlemis oldugu takvime uygun olarak halen
stirdiiriilmektedir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJiK PLAN EKIiBi

Tablo 2. Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sira No| Ad1 Soyadi Gorevi
1 Ismail SISMAN Okul Midiirti
2 | Mesut Can KUCUKGODE Ogretmen
3 |Hakan BAYHAN Ogretmen
4 Murat KORKMAZ Ogretmen
5 | Mustafa URUN Okul Aile Birligi Bagkan1

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Sira No| Ad1 Soyadi Gorevi
1 |ismail SISMAN Okul Miidiirii
2 | Mesut Can KUCUKGODE Ogretmen
3 Hakan BAYHAN Ogretmen
4 Murat KORKMAZ Ogretmen
5 | Senay Sen ALSAC Ogretmen
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A) TARIHI GELIiSiM

Kuyulu ilkégretim Okulu binasi, Milli Egitim Bakanliginca yaptirilmistir. Okul binas1 1960°1i yillarda
hizmete girmistir. Bina 2 derslikli olarak hizmete agilmistir. Daha sonra 1997 yilinda ayr1 bir binada
bir derslik daha eklendi ve lojman olarak kullanilan yer ise anasinifina doniistiiriildii.

Su anda Kuyulu ilkokulu 2015 yilinda yapilan Kuyulu Ortaokulu biinyesinde Egitim-Ogretime devam
etmektedir. Kuyulu Ortaokulu 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinin eyliil ayinda hizmete baslamustir.
Yeni binada 1 anasmaifi, 3 ilkokul, 4 ortaokul sinifi bulunmaktadir.

1- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz, asagida gosterilen Kanun, Yonetmelik vb. mevzuatlara bagli olarak goérevini
stirdiirmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 16.09.2013 tarih ve 26 sayili Genelge ve ekli program
gergevesinde hazirlanmistir. Planlama asamasinda; ilgili Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler
incelenerek; okulumuzun 5 yillik(2015-2019) stratejik amag, politika, ve hedeflerin belirlenmesinde
yararlanilmustir.

Dosyada yer verilen yasal dayanaklarda, dogrudan ya da dolayli olarak egitimle ilgili maddeler
alinmistir. Asagida bazi yasalarin ilgili maddeleri 6rnek olarak verilmistir. Mevzuata iliskin diger
aciklamalar durum analizi dosyasinda yer almaktadir.

5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMi VE KONTROL KANUNU

5018 Sayili Kanunda;, Kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin Misyon ve Vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

MADDE 1. Bu Kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve igleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasimi, uygulanmasmni, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

MADDE 3. “Kamu idarelerinin; Orta ve uzun vadeli amaglarini, ilke ve politikalarini (Misyon-Vizyon-
Temel Degerler-SAM-Politikalar,) hedef ve onceliklerini (Stratejik Hedefler), performans 6lgiitlerini
(Gostergeler-PH-PG), bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
(maliyetlendirme), iceren plan” olarak tanimlanmustir.

MADDE 9. Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

1739 SAYILI MiLLi EGITiM TEMEL KANUNU

MADDE 1 — Bu Kanun, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, ogretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve
Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem
biitlinligii i¢inde kapsar.

MADDE 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagli; Tirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
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baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar
olarak yetistirmek

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige

ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler
olarak yetistirmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gorme
aligkanlhig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak, Boylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve
biitiinliik i¢cinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

MADDE 4. Egitim kurumlar dil, irk, cinsiyet, engellilik ve din ayirimi gézetilmeksizin herkese
aciktir. Egitimde hicbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

MADDE 6. Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde ve dogrultusunda gesitli
programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

MADDE 8. Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir.

MADDE 9. Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.

652 KANUN HUKMUNDE KARARNAME

MADDE 1. (1) Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat
Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlart dogrultusunda milli
egitim hizmetlerini yiirlitmek {izere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenlemektir

MADDE 2. (1) Milli Egitim Bakanliginin gérevleri sunlardir:

a) Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltlirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; d6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiirtitmek
ve denetlemek.

b) Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek.

c) Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek.

¢) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

d) Kiz ogrencilerin, dziirlilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmimi yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.

e) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU

MADDE 2. Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev, hak, yiikiim ve sorumluluklarini, ayliklarini ve
Odeneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler.

MADDE 7. Devlet memurlari, siyasi partiye liye olamazlar, herhangi bir siyasi parti, kisi veya
zlimrenin yararini veya zararini hedef tutan bir davranista bulunamazlar. Goérevlerini yerine
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getirirlerken dil, irk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din ve mezhep gibi ayirim yapamazlar;
higbir sekilde siyasi ve ideolojik amagl beyanda ve eylemde bulunamazlar ve bu eylemlere

katilamazlar.

Devlet memurlari her durumda Devletin menfaatlerini korumak mecburiyetindedirler. Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasina ve kanunlarina aykirt olan, memleketin bagimsizligini ve biitlinliiglini
bozan Tiirkiye Cumhuriyetinin giivenligini tehlikeye diisiiren herhangi bir faaliyette bulunamazlar.
Ayni nitelikte faaliyet gosteren herhangi bir harekete, gruplagmaya, tesekkiile veya dernege

katilamazlar, bunlara yardim edemezler.

3- FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Tablo 4. Stratejik Planlama iist kurulu

FAALIYET ALANI: EGIiTIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen
Yoneltme
Meslek Tanitim
Gelisimsel Rehberlik

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme vb.

Diploma
Burs hizmetleri

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Satrang
Resim Calismalari

Hizmet-2 Personel isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim

Kuliip ¢aligmalari Ozliik haklar1

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-3 Staj ¢calismalari
Futbol, Okul Deneyimi
Voleybol Ogretmenlik Uygulamasi
Atletizm Toplum hizmetleri
Masa tenisi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: OKUL CEVRE ILISKILERI

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Ilkokul
Ortaokul

Hizmet-1 Toplum hizmetleri
Fidan dikme etkinligi

Hizmet- 2 Proje calismalari
Ulusal ve Yerel Projeler
Fen Projeleri

FAALIYET ALANI:
OLCME VE DEGERLENDIRME

(:?grenci basarisinin degerlendirilmesi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
TEOG
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4-PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmas stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini artiracaktir.

Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar: dogrultusunda sekillendirilebilmesi
i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas
analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

Bir kurum i¢in paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilebilir:

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili ve bagl kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu
bakanlik, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iligkisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi
saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

ic Paydaslar
1. Valilik: Olur Makamudir.

2. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagli oldugu mercidir.

3. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
4. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardr.

5. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda
uyumlu igbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

6. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

7. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirllmasinda isbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.
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4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda
olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri

sundugumuz miisteri konumundadir.

5. Esnaf: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.
Egitimin niteliginin arttirilmasinda lojistik destek anlaminda isbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan

stratejik bir dis paydastir.

6. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir

gelisim firsatidirlar.

5. KURUM iCi ANALIZ

5.1.0RGANIZASYON YAPISI

OKUL MUDURU

e

Ogretmenler Kurulu

Biiro Hizmetleri

/

Okul-Aile Birligi

Yardimci Hizmetler

~ Ogretmenler

KOMISYONLAR

e Satin Alma K.

e Muayene ve Teslim alma Km.
e Tasinir Sayim Komisyonu

e Toren ve Kutlama K.

KURULLAR

e Ogrenci Davranislari Degerlendirme
Kurulu

e Yaziinceleme K,

e Sube Ogretmenler K.

e Ogrenci Kurulu

e Rehberlik Hizmetleri Yiirtitme Kurulu
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5.2.INSAN KAYNAKLARI
YONETICI BILGILERi:

Tablo 7. 2015 Yih Kurumdaki Mevcut Yoénetici Sayisi:

No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 | Miidiir 1 0 1
2 | Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
3 | Miidiir Yardimcisi 0 0 0

Tablo 8. Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu
2015 Yih
Egitim Diizeyi =
Kisi Sayis1 %
Onlisans - -
Lisans 1 100
Yiiksek Lisans = -

Tablo 13. 2015 Yili Kurumdaki Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek Kadin Norm Mevcut ihtiyag
1 Ana Sinif - 1 1 1 0
2 Sinif Ogretmeni 3 - 3 3 0
3 Brang Ogretmeni 2 7 4 9 0
TOPLAM 5 8 8 11 0
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Tablo 14. Ogretmenlerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi 2015 Vil
& 4 Kisi Sayisi %

Onlisans 0 0

Lisans 14 100

Yiiksek Lisans 0 0
Tablo 19. 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Erkek Kadin Toplam
Gorevi
Normal Engelli Normal Engelli Normal Engelli

Memur 0 0 0 0 0 0
Hizmetli 2 0 0 0 2 0
Sozlesmeli isgi (] (] (] 0 0 0
Sigortal isci (] (] (] 0 0 0

Tablo 22. Rehberlik Hizmetleri

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikoloji| Gorev intiyag Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
k Yapan Duyulan | Gériigm Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim Toplantisi
Danism | Psikolojik | Psikolojik | e Odasi Vb. Faaliyet Sayisi
ag:l c|>sr:n Dasnfgfn Dagfg?“ SR Ogrenci | Ogretmen| Veli | Ogretmenlere| Ogrencilere | Velilere
y y y Sayisi | Sayisi | Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
0 0 0 1 60 12 55 2 4 4
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TEKNOLOJIK ALTYAPI

Tablo 23. Fiziksel Alt Yap: Verileri

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma ve Dinlenme Odasi ot 1
Ekipman Odasi ot 1
Kitiphane ot 1
Rehberlik Servisi ot 1
Resim Odasi o8
Muzik Odasi o8
X
Cok Amacli Salon
Teknoloji Tasarim Atoélyesi 2
Bilgisayar laboratuvari o8 1 Bilgisayar
Yemekhane o8 1
Spor Salonu o8 1
Otopark ot 1
Spor Alanlari of 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari 2t 1
Atolyeler S
- . X
Bolimlere Ait Depo
Bolim Laboratuvarlari S
Bolim Yonetici Odalari S
BoSlim Ogretmen Odasi S
. X
Teknisyen Odasi
Boliim Dersligi X
X 1

Arsiv
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Tablo 24. Teknolojik Alt Yapi Verileri

Arac-Geregler 2012 2013 2014 2015 ihtiyag
Bilgisayar 5 5 5 8 30
Yazici 1 1 1 4
Tarayicl 1 1 1 1
Projeksiyon 2 2 2 2
Televizyon 1 1 1 1
internet baglantisi 1 1 1 1
Fen Laboratuvari 0 0 0 1
Bilgisayar Lab. 0 0 0 1
Fax 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0 0
Kamera 0 0 0 0
1.3. MALI KAYNAKLAR
Tablo 25. Okul/Kurum Kaynak Tablosu
Gecgmis Yillar
faynaidar 2012 2013 2014 20
Genel Bitge 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 300 500 500 1000
Kira Gelirleri 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0
TOPLAM 300 500 500 | 1000
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1.4. ISTATISTIKI BILGILER
Tablo 27. Ogrenci Sayisina Iliskin Veriler:

s . 2013 2014 2015
OGRENCI SAYILARI
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ana sinifi 3 7 4 7 6 6
1.sinif 2 9 3 7 7 2
2.sinif 6 9 2 9 2 5
3.sinif 6 11 6 9 9 2
4.sinif 3 7 6 11 9 6
5.sinif = = - - 6 11
6.sinif = - - - 1 5
7.sinif = - - - 7 4
8.sinif = - - - 2 5
o . 95
Toplam Ogrenci Sayisi 63 64

Tablo 28. Ogrenci Sinif Mevcudu Ve Ogretmen Basina diisen Ogrenci Sayisi:

Ortalama Sinif Mevcutlari

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2012 2013 2014 2012 2013 2014
24 19 22 24 19 22
Tablo 40. Yerlesim Alani (m2)
YERLESIM
Toplam Alan Bina Alani Bahge alani
4641 m? 650 m’ 3991 m?

Tablo 41. Sosyal Alanlar

Tesisin ad KAPASITESI (KISI SAYISI) ALANI

Kantin 20 50 m’

Yemekhane 60 125 m’

Toplanti Salonu 25 35m’
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Tablo 42. Spor Tesisleri

SPOR ALANLARI
Konferans Salonu 0 0
Basketbol Alani 1 220m’
Voleybol Sahasi 1 220 m?
Kapali Spor Salonu 0 0

6-KURUM DISI ANALIZ
6.1.PESTLE ANALIZI (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Faktarler)
Tablo 43. PESTLE Analizi

Legal/Etik ve Ekolojik

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Egitime verilen 6nem ve egitim sirelerinin artmasi yoninde
dinyada gelisen biling ve atilan adimlar

* Dunyada kurumsal ve bireysel bazda strekli gelismeyi
hedefleyen biling dlizeyinin artmasi

*Mevzuatta glinlin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun
gerceklestirilen degisimler

*Okulumuzda; katihmci, planh, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali “stratejik yonetim” anlayisina gecme cabalari
*Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali moduler
egitim sistemine gecilmesi

*18 yasindan kiiclik herkesin (6grencilerin) sosyal glivence
kapsamina alinmasi

*Bakanhgimizin licretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

*Her alanda uluslararasi
rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)

*Personel politikalari nedeni
ile okul/kurumlarda yasanan
destek personel yetersizligi
ve bunu telafi edebilecek
hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu

*Egitim ve ozellikle sinav
sistemine donik
belirsizlikler-farkli
uygulamalar

EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Koylmilz tarim, tarima dayali
endlstri ve gelismekte olan
sanayisiyle, insan kaynaklarina
ve dolayli olarak egitime bakis
acisina olumlu yansimalari

*insaat sektériinde kullanilan

*Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki
degismeler nedeniyle kiicik isletmelerin yok olmasi sonucu
ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime yansimalari
*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yliksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

teknolojiler nedeni ile okul | *Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni
yapimlarinin hizlanmasi meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

*Tesvik ve kalkinma | *Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali giderlerin
programlarinda ilimizin yer | artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin bu
almasi ihtiyaclari karsilamada yetersiz kalmasi
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Buyuk oranda geleneksel aile yapisina sahip

* Koyumuz kirsaldan goc¢ almasi nedeniyle

olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger illere | degisen demografik ozelliklerinin sosyal
oranla disiik olmasi gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar
*Koylimiz her alanda vyetistirdigi insanlariyla | yasanmasina yol agmasi

Glkemizin sosyal, kiltdrel ve siyasal | *Cocuklarin gelisen ve biylyen gevreleri
yapilanmasina  Oonemli  katkilar  saglamasi | (kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile
velilerin  bakis acilarinin  olumlu  yo6nde | olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik
gelismesine rehberlik ihtiyaglarinin artmasi

* Koyumuz farkli sosyo-kultirel yapilara sahip
olmasina ragmen vyasadigi huzurla ulusal

*Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin
olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz

butlnligliimizin korunmasina katki saglamasi
*Manevi ve kiltirel zenginlige sahip bir mahalle

etkilerine de maruz kalmalari
* Koylmiiz yetismis insan yonuyle gog veren

olmasi kéy durumunda bulunmasi
TEKNOLOJIK FAKTORLER
OLUMLU OLUMSUZz
*Teknoloji kullanma bakimindan | *Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip

Tarkiye ortalamasina yakin bir konumda
bulunmasi

*Bakanligimizin e-okul internet
hizmetlerinin kurumumuzda etkin
kullanimi

*Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda
yeni teknolojilerin kullaniimasi

etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
*¥Egitimin yerel ihtiyaglari karsilama boyutunu asip
global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
sltreclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.)
hale getirilememesi

*E-ortamdan kaynaklanan (Ornedin; Dénem ve
yilsonu islemler dolayisi ile gerceklesen
ylklenmelere zaman zaman cevap verememesi)
sorunlar

*Gelisen e-ortamin yersiz, kotlye kullanimlari ve
yeni gelisen suglar

ETIK/Y

ASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

*Uluslararasi gocuk haklarina yoénelik
yasal diizenlemelerin, kurallarin
gelistirilmesi

*Insan haklari konusunda insanhgin her
gecen gin olumlu yénde gelismesi
*Tim insanlik nezdinde egitimin
geredine inang, biling ve duyarhhginin
artmasi

*¥Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen gin daha
artirilmasi hususundaki cabalar
*EJitimi kolaylastiran egitim arac-gereg
ve teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi
dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlasmasi

*Egitim galisanlarinin egitim-donanim
yoninden standartlarinin artmasi

* Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel
siddetin editim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

* Kéyumuz gelir dagihmi ve egitim yéntnden
bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

*¥B{tln insanlarin gocuklarinin egitimine yonelik
duyarhliklarinin ayni oranda olmamasi
*¥GUnumiizin ihtiyaglarina cevap verecedi kabul
edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun
rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden
gelistirilememesi

*¥Egitim calisanlari ve egitim paydaslarinda;
egitim-6gretim, disiplin vb. alanlarda evrensel
dederlerle yerel dederlerin olumlu yénde ve etkili
bir sekilde harmanlanarak ortak asgari
mustereklerin zihinlerde hemfikir hale
getirilememesi

21




EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*¥Dlnyada tim toplumlarda artan gevre
bilinci

*Cevre hakkinda uluslararasi baglayici
yasal dizenlemelerin yapilmasi
*Cevreye zararli midahalelerin sinir
tanimayan bir duyarhlikla durdurulmaya
calisilmasi ve meydana gelen kazalara
yoénelik uluslararasi yardim gabalarinin
gelismesi

*Dogdal ortamlarin egitim
ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yadis-ulasim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

*Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin gevreye
olumsuz yansimalari

*Bitki ve hayvan yetistiriimesinde dogaya aykiri
midahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi
*Dogdal kaynaklardan(malzemelerden)
uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da dogada
bulunmayan yeni maddelerin lretilmesi ve
kullaniminin artmasi

*Bazi hayvan tlrlerinin neslinin tiikenmesi, bazi
bitki turlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin
bbélge bdlge bozulmasinin tim Dinyada
dnlenememesi

* Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal
olmayan midahalelerle kullanilarak Gretimi
artirma cabalarinin topradi kirletmesi

*Degisen iklim kosullari nedeniyle ilimizin

ugramasi

gelirinin dayandigi meyveciligin(kayisi) zarara

1.2. UST POLITIKA BELGELERI

v Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani

v Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

v Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

7- GZFT ANALIzI

Tablo 44. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

1. On iki yilhk zorunlu ve
kademeli egitim

2. Il genelinde égrencilerin
erisebilecekleri her kademe
ve tlrde egitim kurumlarinin
bulunmasi

3. Temel egitimde 6grenci
devamesizlik oraninin disik
olmasi

4. Tim egitim
kademelerinde kiz
cocuklarinin okullasma
oraninin yuksek olmasi

1. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
ogretim slreclerinde
kullanilmasi

2. Okulumuzun teknolojik
altyapisinin yeterli olmasi
3. Egitime katki saglayan
(Degerler Egitimi Projesi,
Malatya Okuyor, Okuyan
Malatya Yaziyor,
Ogretmenimle El Ele, vb.)
Projelerin uygulaniyor
olmasi

4. Egitimin kalitesini ve
odgrencilerin sinav basarisini
artirmak icin yapilan ortak
sinavlar

5. Okullarimizda siddet
olaylarinin az olmasi

1. Ogretmen basina disen
6dgrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

2. Okullarimizda derslik
basina dlisen 6grenci
sayisinin standartlara uygun
olmasi

3. Egitim politikalarinin
belirlenmesinde paydaslarin
goris ve onerilerinin
dikkate alinmasi

4. GUglU bilisim altyapisi ve
elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanimi

5. Yenilige ve gelisime acik
insan kaynadi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrenci kayit 1.
islemlerinde adrese
dayali kayit sisteminin
etkin isletilememesi
Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki
faaliyetlerin tanitiminin
yetersiz olmasi
. Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama
ve tanilama sisteminin
olmamasi

. Ucretli 6gretmen

Okulumuzun 6grencilerde
akademik basarisinin (TEOG)
bilincinin istenilen diizeyde
olmamasi

Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi

uygulamasinin olmasi
Ustiin yetenekli bireylerin
egitim ve 6gretimine iliskin
calismalarin yetersizligi
Okulda beslenmelerin
istenilen diizeyde olmamasi
Sosyal, kiltirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi

Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamasi

1. Bitce dagitiminda objektif
kriterlerin yetersizligi

2. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitimin strduralebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal
farkindalik

. Ogrenci potansiyelinin biyiik

¢ogunlugunun merkezi

yerleskede olmasi

Hayat boyu 6grenmeyi

destekleyen devlet

politikalarinin varligi

Egitim ve 6gretime yonelik

talebin giderek artmasi

ilimizde Gniversitenin
bulunmasi

1. Genis bir paydas kitlesinin
varlig

Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi
Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Sektoriin mesleki ve teknik
egitim konusunda is
birligine agik olmasi
Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik biyiik 6lcekli(FATIH,
EBA vb.) projelerin
yuritilmesi

1. Mahallenin sosyo-ekonomik
yapisi ve kiiltlrel seviyesinin
iyi olmasi

Hayirseverlerin egitim ve
Ogretime katki saglamasi

. Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi
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TEHDITLER

Egitim ve .. o
ﬁgﬁretime S s s el Kurumsal Kapasite
Erisim Kalite
1. Kisiler 1. Haftalik ders 1. Egitimin niteligini artirmaya yonelik
arasindaki saatlerinin bitcenin yetersizligi
SOSsyo- ogrencilerin gelisim 2. [Ilimizin 1. Ve 2. Derece deprem
ekonomik dizeylerine uygun boélgesinde yer almasi
esitsizlikler olmamasi 3. Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca
2. Ulasim zorlugu | 2. Mesleki yoneltmede uygun hazirlanmamasi nedeniyle
3. Ailelerin 6zel ogrencilerin ilgi ve glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
egitim yeteneklerinin ¢gitkmasi
konusunda dikkate alinmamasi 4. Egitim politikalarinda ¢ok sik
yeterli bilgiye 3. Bireylerde olusan degisiklik yapilmasi.
ve duyarhliga teknoloji bagimlihgi 5. Egitim ve 6gretimin finansmaninda
sahip ve medyanin yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmamasi olumsuz etkileri olmasi
4. Ogrenci ve 4. Internet ortaminda 6. Gelisen ve degisen teknolojiye
ailelerin olusan bilgi kirliligi, uygun donatim maliyetinin ylksek
meslekler ve is dogru ve glvenilir olmasi
hayatiyla ilgili bilgiyi ayirt etme 7. Medyada egitim ve 6gretime iliskin
yeterli bilgiye glglagu cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
sahip 5. Toplumda kitap plana c¢ikarilmasi
olmamasi okuma, spor yapma,
5. Nifus sanatsal ve kiltirel
hareketlerinde faaliyetlerde bulunma
yasanan hizli aliskanhginin yetersiz
degisim olmasi

6. Yerleskeler arasi
gelismislik farki

7. Egitime sinav odakli
yaklasim ve sinav
kaygisi
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7- GELISIM/SORUN ALANLARI

A- Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

ilkokulda devamsizlk

Ortaokulda devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz gocuklari basta olmak lzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

B- Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetler

Okuma kaltara

Okul saghgi ve hijyen

Zararli aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak {izere dzel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi
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C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlan

®  Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

®  vabanci dil becerileri

®  Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

B (Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

B Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

®  Egitim, calisma ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

" Derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

®  Donatim eksiklerinin giderilmesi

B Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

®  Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

®  Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢dziilmesi

®  insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

®  Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

[ |

Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakhgi vb. kriterlere gére dogrudan okul-
kurumlara gonderilmesi

B QOkul-Aile Birlikleri

®  |sveislemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

¥ Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

¥ Mevzuatin sik degismesi

®  Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda {st diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
B Midirlik ic ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
®  Basin ve yayin faaliyetleri.

B Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

®  Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

®  Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

®  Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

" Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

® s glivenligi ve sivil savunma

®  Diger kurum ve kuruluglarla isbirligi

¥ Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

|

Bltlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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I1l. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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MISYONUMUZ

Bu topraklarin degerleri ile evrensel insani degerleri
oziimseyen hayata hazir, mutiu ve 0zgiir bireyler

yetistirmektir.

VIZYONUMUZ
Egitim ve ogretim hizmetlerini cagdas olciitler
dogrultusunda yiiriiten, siirekli gelisen, nitelikli ve
yenilikg¢i bir kurum olmaktir.
DEGERLERIMIiZz

Saygl
Darust ve glvenilirlik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Toplumsal duyarlilik

Vatandas odakllik

Cevreye Duyarlihk

Surekli Gelisim

Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik

Yaraticilik

Katilhmcilik

Takim calismasina énem verme
C6zum odakli ve bilimsel yaklasim

Dedisime aclk olma ve degisimi yonetme
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Tablo 45. Stratejik Plan Genel Tablosu

im ve Ogretime Erisim
gitim ve Ogretimde Kalite
-Kurumsal Kapasite

\

\r)j

2l ) _/|Q

J

TEMA STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER
2
g '3‘ 1. Biitiin bireylerin egitim ve 1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta
w
S E 6gretime adil sartlar altinda olmak Uzere, egitim ve 6gretimin her tir ve
;5 = erismesini saglamak. kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
W
0
Heo)
2. Biitiin bireylere ulusal ve
a uluslararas: dlciitlerde bilgi, 1. Bitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
2 beceri, tutum ve davranisin gelisimlerine ydnelik faaliyetlere katilim oranini ve
E ” kazandirilmast ile girisimci, ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.
’8 E yenilikgi, yaratici, dil becerileri
g g yliksek, iletisime ve 6grenmeye
= agik, 6z giiven ve sorumluluk 2. Egitimde yenilikgi yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal
;§ sahibi saglikli ve mutlu bireylerin |ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve
yetismesine imkdn saglamak. uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
1.Egitim ve Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin
3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik g ¢ y. : g S Berp
w T . kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
= yapi ile yénetim ve organizasyon
m . . . Ve, e
é yapisini iyilestirerek egitime 2. Plan déonemi sonuna kadar, belirlenen kurum
= erisimi ve egitimde kaliteyi standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek,
b artiracak etkin ve verimli isleyen | etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.
S bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
2 3. Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi
3 sistemi olusturmak ve mudurlik hizmetlerinin

sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

29




A TEIVIA
EGITiM VE OGRETIME ERISIM
STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil
sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar
dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama

oranlarini artirmak.

Tablo 46. Performans Gostergeleri 1.1.

Onceki Yillar Hedef
No |Performans Gostergeleri
2012 | 2013 2014 2019
1 ||k0klf| blrnjlct?lrnf o6grencilerinden en az bir yil 72 72 30 95
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
2 |ilkokul net okullasma orani (%) 100 100 100 100
3 |Ortaokul net okullagsma orani (%) 100 100 100 100
4 |Burs alan 6grenci sayisi 0 0 0 10
5 |Kiz gocuklarinin okullasma orani(%) 100 100 100 100
6 0-18 Yas Aile Egitim Programi(AEP) kapsaminda 0 0 0 1
acilan kurs sayisi
0-18 yas Aile Egitim Programi kurslarina katihmci
7 |sayisi 0 0 0 40

Okulumuz egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak zere, tiim bireylerin
egitim ve Ogretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime
katilimin artirilmasi ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Zorunlu egitimde net okullagsma orani Turkiye ortalamasi % 90,02 iken Malatya’da bu oran %
90,24’tlir. Koyimiizde %100 dir.
Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda istenen diizeyde olup,
ortadgretimde iyilestirmeye acik alan olarak goérilmektedir.
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Tablo 47. Stratejiler 1.1.

. RUML
SIRA Stratejiler S0 U. U
Ekip
Okullagma oranlari diigik olan egitim bolgelerinde ailelere yonelik bilgilendirme
1 - . OGYE
ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Okullasma oranlarinin artiriimasi konusunda yonetici ve 6gretmenlere yonelik .
2 . . . - . yoneticiler
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.
3 ilkokula baslayan gocuklarin okul 6ncesi egitim almalari icin gerekli calismalar OGYE
yapilacaktir.
y OGYE
4 | Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir.
ilkokul 4. ve 8. sinif 8grencilerine yonelik egitim 6gretim yili icerisinde okul ve tst
5 0grenim kurumlarini tanitim faaliyetleri diizenlenerek etkin bir yénlendirme REHBERLIK
gerceklestirilecektir.
Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu yonde degistirilmesi OGYE
6 icin kampanyalar (radyo ve televizyon programlari, kamu spotlari, yarismalar vb.)
diizenlenecek ve sosyal medyanin etkin bir bicimde kullanilmasi saglanacaktir.
2 istihdam fuarlari, kariyer giinleri vb. etkinliklere MTE dgrencilerinin katilimi OGYE
desteklenecektir.
8 Okullarin faaliyetleri ve ¢alismalari toplumla paylasilarak okullara yonelik OGYE
farkindalik arttirilacaktir.
9 Zor kosullardaki cocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigtk yerlesim birimlerinde OGYE
yasayan cocuklarin licretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir.
. OGYE
Butlin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken
10 |ayrilma nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilarak gerekli dnlemler
alinacaktir.
OGYE
Okul terki ve devamsizligin azaltiimasi konusunda veli, yonetici ve 6gretmenlere
yonelik bilgilendirici toplanti, brosiir vb. faaliyetler diizenlenecektir.
A T OGYE
12 | Yatilihk ve Bursluluk imkanlarinin tanitiimasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Dezavantajli gruplarin egitime erisimleri desteklenecektir. Bu amagla uzaktan OGYE
13 | egitim ve agik 6gretimden yararlanmalari igin ailelere ilgili programlari tanitici
bilgilendirme ve bilinglendirme g¢alismalari yapilacaktir.
B OGYE
14 Ozel egitime muhtag 6grencilerin engel durumuna gore egitim verecek.
Ogrencilerin okullara erisimini kolaylastiran énlemler alinacaktir.
15 Ozel egitim hlz'metlerm('e ?rlglm ve b'u h‘|z‘rnetler'|n' mtehgmm artirilmasi igin REMBERLIK
paydaslarla ihtiyag analizi yapilarak isbirligine gidilecektir.
Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu OGYE
16 |.. . A
O0grenime erisim imkanlari hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir.
17 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara | OGYE

katilim oranlari artirilacaktir.
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2 TEIVIA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2
bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Biitiin

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve o6grencilerin
akademik basari diizeylerini artirmak.

Tablo 48. Performans Gostergeleri 2.1.

il Ortalamasi Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2014 2012 2013 2014 2019
1 [ilin merkezi sinavi(TEOG) puan ortalamasi 334,81 - - - 360
Tiirkge 13,75 - - - 17
Matematik 9,38 - - - 16
Tern"e } eg'ltlmden' Fen ve Teknoloji 11,93 - - - 16
2 ortaogretime gecis .
ortak sinavlarinin  |T.C. Inkilap Tarihi ve
L 11,93 - - - 17
net ortalamasi Atatirkculik
Yabanci dil 9,39 - - - 15
D.m.K.uIturu ve Ahlak 1412 i i i 18
Bilgisi
5. Smif 82
Ogrencilerin yilsonu 6. Sinif 84
basari puani
3 |ortalamalari 7 Sumf 85
8. Smif 82
5. Sinif 50
Ogrenci basina 6. Sinif 50
a okunan
kitap sayisi 7. Sinif 50
8. Sinif 50
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Bilimsel 75

Okul/ kurumda | >°5Y@ 75

5 etkinliklere katilan |
6grenci sayisi Kdltarel 75

Sportif 75

S:Iu;s\;eglz r:fgbfernci IIkgretim 3,41 100

6 £ E kurumlar1 ’
orani

7 |Disiplincezasialan 0,0007 0
Ogrenci orani
Koruyucu Saghk Asilama 29.184 45
Hizmetlerinden

8 |Yararlanan Ogrenci  |ns,; pis sagli 36.021 45
Sayisi
Koruyucu saglik A1z Dis Saglig 257 1

9 hizmetleri
e;%ltlmlerme katilan Saglikli beslenme 4.400 1
ogretmen Sayisi
Cocuklara siddet ve gocuk istismarini

10 |° . . 4 2
onlemeye yonelik yapilan etkinlik sayisi
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini

11 |6nlemeye yonelik yapilan etkinliklere katilan 532 2
yonetici, 6gretmen ve personel sayisi
Madde bagimliligi ve zararli aliskanlar

12 . 5 2
konusunda yapilan faaliyet sayisi
Madde bagimhhgi ve zararh aliskanhklardan

13 |korunma ile ilgili verilen egitime katilan 100
Ogrenci sayisi

14 S?.g|.lk|l ve deng?ll beslgnme ile ilgili verilen 100
egitime katilan 6grenci sayisi

15 Trafik gtivenligi ile ilgili acilan egitime katilan 50
Ogrenci sayisi
Cevre bilincinin artirilmasi cercevesinde

16 - " . 100
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

17 ilk yardim bilinci konularinda agilan egitim 3
sayisl

18 Ik yardlur'rj bilinci konusunda agilan egitime 350 120
katilan 6gretmen sayisi
O-I-<ul rehberI|I.< serwsmce Btrene 45
diizenlenen kisisel,

19 |akademik ve mesleki Yonetici, 10
rehberlik etkinliklerine O0gretmen
katilimci sayisi Veli 15
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20 I?iers disi egzersiz calismalari yapan 0 0 0 3
0gretmen sayisi

21 I?vers d|_§| egzersiz ¢alismalarina katilan 0 0 0 80
Ogrenci sayisl

Kaliteli bir egitim igin butln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin  ve 06grencilerin akademik basari dizeylerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Ozel egitime muhta¢ ve Ustiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve
kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

ilimizde 2015-2016 6gretim yilinda 6 temel ders ( Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, T.C.
inkilap Tarihi ve Atatiirkgiilik, Yabanci dil ve Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi) icin uygulanan merkezi
ortak sinavlarda oOgrencilerimizin Tlrkiye ortalamasinin Uzerine ¢ikmasi hedeflenmektedir. Bu
baglamda o6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Koruyucu saglk hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikh beslenme ve kitap okuma aliskanligi
kazandiriimasi ile ilgili galismalar hedeflenmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve
ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda
s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim
ve Ogretimin kalitesi icin bir gbsterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci
orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.

Cocuklara siddet ve cocuk istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde
bagimhligi ve zararl aliskanlarla micadele konusunda faaliyetler gergeklestirilecektir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katim oranini
ve Ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmayi hedeflemekteyiz.
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Tablo 49. Stratejiler 2.1.

SIRA STRATEJILER SORUMLU EKiP

Merkezi sinav sonuglari (TEOG) analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda ve

1 |ziimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve gerekli dnlemler Ogye
alinacaktir.
Tim 6grencilerimize okuma ve yazma aliskanhgini kazandirmak amaciyla etkinlikler

2 .. . . . . . Ogye
diizenlenerek, sonuglar analiz edilerek degerlendirilecektir.

3 Etkin ve islevsel bir rehberlik anlayisi olusturularak, Ogrencilerin bireysel OZEL EGITIM VE
yeteneklerine gore yonlendirilmesi saglanacaktir. REHBERLIK

a Ogrencileri zihinsel, kiiltiirel ve ahlaki ydnden gelistirecek yerel, evrensel, milli ve Ogye
manevi degerleri tanimalari ve benimsemeleri saglanacaktir.

5 Teknolojik arag-gereglerin yanlis kullanimi ve zararlarini engellemeye yonelik Ogye
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

6 Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve Ogye
bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir.

7 Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda katildiklari faaliyetlerin izleme Ogye
ve degerlendirmesi yapilacaktir.

8 Tum paydaslara (yonetici ,6gretmen ve veli) 6zel egitime muhtac bireylerin egitimi Ogye
konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme calismalari yapilacaktir.
Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilandigi yiyecek ve icecek hizmeti veren

9 |ortamlarin saglik ve hijyen sartlarinin olusturulmasi igin gerekli galismalar Ogye
yapilacaktir.
Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarin

10 |bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin Ogye
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katiimalari desteklenecektir

11 (Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini dnlemeye yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Ogye

12 Madde bagimhhgi ve zararh aliskanlarla miicadele ile Okul gevresinin glivenligine Ogye
yonelik calismalarda yerel yonetimlerle isbirligine gidilecektir.

13 Zararli aliskanliklarla miicadele konusunda veli, 6gretmen ve 6grencilere yonelik Ogye
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Basta obezite ve kronik hastalik riski olan gocuklar olmak (izere saghkli beslenme ve

14 .. s . . . . Ogye
fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir.
Okul glivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygunluk gibi
okullarin mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla; yeterli sosyal donatilara sahip,

15 |yenilik¢i 68renme ortamlari sunan, ¢agdas ve ¢evreye duyarl egitim ortamlari igin Ogye
standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk igin mavi, yesil vb. bayrak
uygulamalari baslatilacaktir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 68renci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini

16 |artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin Ogye

kullaniminin saglanmasi icin 6gretmenlere hizmetigi egitimler verilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilikgi yaklasimlari kullanarak

yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak
Tablo 50. Performans Gostergeleri 2.3.
il Ortalamasi Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2014 2012 2013 2014 2019
1 |Uygulanan yerel proje sayisi 4 0 0 0 4
’ Str?tvejlk Planlama egitimine katilan yonetici 410 0 0 0 4
ve 0gretmen sayisi
3 |AB Proje sayisi 8 0 0 0 5
Uluslararasi hareketlilik
4 |programlarina/projelerine katilan 6gretmen 77 0 0 0 7
sayisl

Gilinlimiizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi
ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumlarin, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve
uluslar arasit proje hazirlama ve uygulama konusunda tiim okul/kurum yoneticilerimize
egitimler verilmekte sonuclar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Degisen ve gelisen egitim ihtiyaglart dogrultusunda AR-GE caligsmalari yaparak egitim-
ogretimin niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar aras1 projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin
kisisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.
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Tablo 51. STRATEJILER 2.3.

SIRA

. SORUMLU
NO STRATEJILER SUBE
. Mudurligimaize bagh okul ve kurumlarin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda o
0z degerlendirme yapmalari saglanacaktir. A4
Okul ve kurumlarimizin stratejik yonetim yaklasimina gegisi icin yonetici ve
2 .. - L Lo . Ogye
ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri verilecektir.
AB'ye Uyelik slirecinde Ulkemizin egitim ve 6gretim 2020 hedeflerine yonelik
3 |¢alismalarina mudirligimiz personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki Ogye
ve katilimlari saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
4 |TUBITAK projelerine dgrenci ve d6gretmenlerin katilimi artirilacaktir. Ogye
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<. MEIVIIA
KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve o6gretim hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Tablo 52. Performans Gostergeleri 3.1.

: ) _ Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi 2012 2013 2014 2019
1 Lisansustu egitimi tamamlayan personel orani 0 0 0 3
(%)

) Ogretmen basina yillik mahalli hizmet ici egitim 3
siresi (saat)

3 Mabhalli HiE’ye katilan yonetici, 6gretmen ve 10
personel sayisi

a Ogretmenlerin  mesleki gelisimine yonelik 4
dizenlenen faaliyet sayisi

5 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina 100 100 100 100
orani (%)

6 Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina 0 0 0 50
orani

. Ogretmen basina diisen ilkokul 13
Ogrenci sayisl Ortaokul 10

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiriitebilmesi ve
nitelikli Griin ve hizmet Uretebilmesi icin gli¢li bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda mudirligimizin beseri altyapisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Madurligimiiz insan kaynaklarinin; mesleki beceri ve kisisel gelisiminin saglanmasi, yonetici,
ogretmen ve personel yeterliliklerinin gelistirilmesi, atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel
atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.
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Tablo 53. STRATEJILER 3.1.

SIRA STRATEJILER SORUMLU EKiP
Yonetici, 68retmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi igin, yilhk
1 merkezi veya mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi Ogye
saglanacaktir.
2
Bilgi birikimi ve tecribe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STK'larla
3 insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimci Ogye
sayisi artirilacaktir.
4 Basarili yonetici ve 6gretmenlerin édullendirilmesi saglanacaktir. Ogye
il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina okul yéneticilerinden birinin katilimi
5 saglanacak, alinan kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak amaciyla Ogye
okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.
Denetimlerde okul ve kurumlari gelisimine katki saglayacak rehberlik faaliyetlerine
6 |agirhik verilecek 6gretmenlerin performanslarinin gelistirilmesine katki Ogye
saglanacaktir.
o . 2012 2013 2014 2015
OGRENCI SAYILARI
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ana sinifi 2 9 3 7 4 7 6 6
1.sinif 6 9 2 9 3 7 7 2
2.sinif 6 11 6 9 2 9 2 5
3.sinif 3 7 6 11 6 9 9 2
Ogrenci 4.sinif 4 7 3 7 6 11 9 6
Sayisi 5.sinif - - - - - = 6 11
6.sinif - - - - - = 1 5
7.sinif - - - - = = 7 4
8.sinif - - - - - - 2 5
o . 95
Toplam Ogrenci Sayisi 64 63 64
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Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum

standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek, etkin ve
verimli bir mali yonetim yapisi olusturmalk.

Tablo 54. Performans Gdstergeleri 3.2.

il Ortalamasi Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi 2014 2012 | 2013 | 2014 | 2019
Okul6ncesi 22 11 10 11 15
Derslik basina ]
1 du§en ogrenu Ilkokul 27 13 12 12 15
sayisl
Ortaokul 27 0 0 0 15
) Fen Laboratuvarinda yararlanan 6grenci 100
sayIsl
3 |Kitlphanede bulunan kitap sayisi 115 120 100 500
a SIVI‘| saqurT\a ve dogal ?fetler‘konusunda 25,000 200
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Sivil savunma ve dogal afetler konusunda
5 |verilen egitime katilan yonetici, 6gretmen 1.220 10
ve personel sayisl
Sivil savunma, dogal afetler ve baslangig
6 |yanginlarina miidahale cercevesinde 75 1 1 1 5
gerceklestirilen tatbikat sayisi

Madarlugimiz okulun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek dizeye

getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve

verimliligin saglanmasi hedeflenmistir.

Tablo 55. STRATEJILER 3.2.

. SORUMLU
SIRA STRATEJILER SUBE

1 Okul ihtiyaglarini karsilamada verimlilik ve sosyal adalet ilkesi esas alinacaktir. Ogye
Okulda ihtiya¢ duyulan spor salonu, gorsel sanatlar, miizik odalari dil-fen

2 o G . Ogye
laboratuarlari vb. zorunlu mekanlar olusturularak 6grencilerin hizmetine sunulacaktir.

3 Okullasma ve sinif mevcutlariile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki mekan Oeve
ihtiyacini karsilamak icin var olan mevcut sartlarin korunmasini saglamak. &y

a Derslik ihtiyacinin kisa vadede giderilebilmesi ve fiziki egitim sartlarinin iyilestirilmesi Ogye

projelerinin hayata gecirilmesi saglanacaktir.
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Okulun ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat dahil her tirli donatim

5 malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak Ogye
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
Okulun yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek

6 " : Ogye
kampanyalar diizenlenecektir.
Okulun ihtiyaglarinin giderilmesi icin tahsis edilen biitcenin etkin ve verimli

7 T : ) Ogye
kullanilmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

8 Ozel sektériin egitim 6gretim hizmetlerine desteginin yiikseltilmesi amaciyla Oeve
katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir. &Y

9 Sivil savunma ve dogal afetler konusunda okul sivil savunma planlari ve sabotajlara Oeve
karsi korunma planlari kapsaminda galismalar yapilacaktir. &Y

Stratejik Hedef 3.3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi
yonetimi sistemi olusturmak ve midirlik hizmetlerinin

sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
Tablo 56. Performans Gdstergeleri 3.3.

OILGTE Onceki Yillar Hedef
.. . Ortalamasi
No Performans Gostergesi
2014 2012 2013 2014 2019

Okul/Kurumun ulusal ve yerel basinda yer 625 0 0 0 5
alma sayisi
%TIH 9r01e5| kvapsammda ogre'Fmen ve 16,51 0 0 0 145
Ogrencilere dagitilan tablet bilgisayar orani
Ortaogretimde FATIH projesi kapsaminda 64.56 0 0 0 9
kurulan akilli tahta orani
FATIH p“rcvue5| kapsaminda verilen egitimlere 5 071 0 0 0 11
katilan 6gretmen sayisi
EBA konusunda bilgilendirme yapilan 6grenci 70
sayisl

Her gecen glin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan okulun azami
dizeyde istifade etmesini saglamak.

Vatandaslarin egitim hizmetlerine dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve
birokrasinin  azaltilmasi amaciyla hazirlanan  kamu hizmet standartlari  dogrultusunda
midarlGgimiizce sunulan hizmetlerin kalite ve memnuniyetin artirilmasi icin tedbirler almaktayiz.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin sunum kalitesinin artirilmasi ve 6grenmenin kolaylastiriimasi
amaciyla FATIH Projesi kapsaminda etkilesimli tahta kurulumu yapilarak, tablet dagitilacaktir.

Yonetici ve 6gretmenlere EBA egitim portalinin etkili kullanimiyla ilgili egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Muddrlik hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimi ile; Hizmet
memnuniyetinin artirilmasi, bilirokrasinin azaltilmasi, teknolojik altyapisinin tamamlanmasi, hizli ve
glvenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 57. STRATEJILER 3.3.

SIRA STRATEJILER SORUMLU EKiP

1 |Teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artirilmasi saglanacaktir. |OGYE

2 Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. D
3 OGYE
a Ogretmenlere EBA Egitim Portalini kullanimi konusunda bilgilendirme OGYE

calismalari yapilacaktir.
OGYE

5 Okul arsivinin e ortamda olusturulmasi saglanacaktir.

Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, erisim ve benzeri teknik| OGYE
altyapiyi gliglendirecek ¢alismalari yapilacaktir.

Donanim, ag altyapisi ve erisim bilesenlerinin dagitim ve kurulum galismalari|OGYE
ylratilecektir.

8 FATIH projesi kapsaminda okulumuz donatimi saglanacaktir. LS

Hizmet Ureten cgalisanlar ve hizmet alanlarin memnuniyetinin artirilmasina|OGYE
yonelik galismalar yapilacaktir.

Egitim Kurumumuzun galismalarini kamuoyunda bilinirligini artirmak amaciyla |OGYE

10 )
yerel ve ulusal basinda yer almasi saglanacaktir.

egitimde

felih,

PROJESI
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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PLAN DONEMI ICIN TAHMINI MALIYETLER

Tablo 58. Plan Dénemi icin Tahmini Maliyetler

BUTCE
KAYNAKLARI

CARI YIL

PLAN DONEMiI

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Genel Butce

Okul Aile
Birligi

500

1000

1200

1350

1500

1750

Kira Gelirleri

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak/
Projeler

Diger

TOPLAM

500

1000

1200

1350

1500

1750
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AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU

Tablo 59. Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik
Amag

Stratejik
Hedef

Plan Donemi

2015

2016

2017

2018

2019

Stratejik
Amag 1

Stratejik

Hedef 1.1

1.AMAG

TOPLAM

300

400

350

500

750

Stratejik
Amag 2

Stratejik

Hedef 2.1

Stratejik

Hedef 2.2

2.AMAG

TOPLAM

300

400

500

500

500

Stratejik
Amag 3

Stratejik

Hedef 3.1

Stratejik

Hedef 3.2

Stratejik

Hedef 3.3

3. AMAC TOPLAM

400

400

500

500

500

GENEL TOPLAM

1000

1200

1350

1500

1750
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V. BOLUM

IZLEME ve DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhigi saglamak
Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Kuyulu ilkokulu-Ortaokul Mudirligii 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Kuyulu ilk-
Ortaokul Mudurliigt 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Kuyulu ilk-
Ortaokul Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Kuyulu ilkokulu-Ortaokul Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini;

1. Kuyulu ilkokulu-Ortaokul Midiirliigii  2015-2019  Stratejik Plani  ve performans
programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans géstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi, siiregleri olusturmaktadir.

Kuyulu ilkokulu-Ortaokul Mudurliigii 2015-2019 Stratejik Plan’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ogye tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlastirilacaktir.
Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st ydneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Ogye tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
raporlastirilacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri st yonetici baskanhginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Kuyulu ilkokulu-Ortaokul
Mudurligu izleme-degerlendirme yapilacak ve gostergelerin gergceklesme durumlari diizenli olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 60. izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Degerlendirme | Gergeklegtirilme Izleme Degerlendirme D6nemi Zaman
W Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma
ekipleri tarafindan sorumlu olduklari performans
Birinci Her yilin gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
.. - Temmuz-
Ddnem Temmuz ay! |verilerin toplanmasi ve raporlastiriimasi
S . . Ocak
icerisinde Performans gdstergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun stratejik planlama st
kuruluna sunulmasi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma
ekipleri tarafindan sorumlu olduklan performans
. izleyen yilin gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci Subat ayi verilerin toplanmasi ve raporlastiriimasi stratejik Tiim vil
Donem sonuna kadar | planlama ust kurulunun, calisma ekibleri tarafindan Y
yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin dederlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

KULLANILAN KAVRAM, TANIM VE KISALTMALAR

Tablo 61. Kisaltmalar

KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi OGR Ogrenci
AR-GE Arastirma-Gelistirme OGRT Ogretmen
BSK Baskan/Bagkanlik PESTLE Eggg:;'lzgto::g';i;ﬁ(syal' vesameledls,
BT Bilisim Teknolojileri PH Performans Hedefi
CPL Cok Programli Lise PG Performans Gostergesi
DPT Devlet Planlama Tegkilat RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
EBA Egitim Bilisim Agi RG Resmi Gazete
EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi SH Stratejik Hedef
GSYiH Gayri Safi Yurt Ici Hasila SP Stratejik Planlama
GZFT GuUglu-Zayif-Firsat-Tehdit SPE Stratejik Planlama Ekibi
iISKUR Is Kurumu STD Sayili Tebligler Dergisi
KHK Kanun Hakkinda Kararname TC Tlrkiye Cumhuriyeti
KOBI Kiiclik, Orta, Blylk isletmeler TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi TKY Toplam Kalite Yonetimi
MEB Milli Egitim Bakanlig TOKi Toplu Konut idaresi
MEM Milli Egitim Madarltgi YGS Yiksekogretime Gegis Sinavi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim YBO Yatili Bélge Ortaokulu
OGYE Okul Gelisimi Yonetim Ekibi
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Tablo 62. Kullanilan Kavram ve Tanimlar

KAVRAM VE TANIMLAR

Stratejik Plan

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgltlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol yontem ile
kaynak dagihmlarini gésteren plani

Belirli bir ddnemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulamasina iliskin

Butce hususlari gosteren ve usulline uygun olarak yururltige konulan belgeyi
Mali Yil Takvim yilini

Plan Dénemi 2015-2019 yillarini

Baskanlik Strateji Gelistirme Baskanlgini

Arastirma,

Stratejik

Planlama ve
Kalite Gelistirme
Ekibi

Belirli kriterlere sahip, egitimsel arastirmalar, stratejik plan hazirlama ve kalite
gelistirme gibi calismalari yapmak lzere gorevlendirilen 6gretmenlerden olusan ekibi

Tema

Stratejik planda yer alan temel gérev alanini

Stratejik Amag

Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi hedefledigi kavramsal sonuglari

Stratejik Hedef

Stratejik planda belirlenen amacglarin dlgiilmesi ve gerceklesme derecesini ortaya
koyan; 6zglin, somut, 6nemli, 6lcllebilir, gerceklestirilebilir ve zaman bagdh ifadeleri

Performans
Gostergesi

Gergeklesen sonuglarin, énceden belirlenen stratejik amacg ve hedeflerle ne dlglide
ortlistiglnin ortaya konulmasinda kullanilan, iceriginde sayisal ifadeler barindiran
Olgut cimlelerini belirtmektedir.
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Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ust kurulu

Paydas Matrisi

Okul/Kurumda Olusturulan Birimler

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi

idari personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Kurumda gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:
Yoneticilerin katildig1 Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

. 2014 Yili Kurumdaki Ogretmen Sayisi:
Ogretmenlerinin Egitim Durumu:

Ogretmenlerin Yas itibari ile dagihmi:

. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

. Kurumda gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani:
Ogretmenlerin katildig1 Hizmetigi egitimler

2014 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Cahsanlarin Gérev Dagilhmi

Calisanlarin Géniilli Yaptiklari isler

Rehberlik Hizmetleri

Fiziksel Alt Yapi Verileri

. Teknolojik Alt Yapi Verileri

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:

. Ogrenci Sinif Mevcudu Ve Ogretmen Basina diisen Ogrenci Sayisi:
Mezun olan Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:

Okulun sinif Duzeyinde Ders bazli yil sonu basari puani ortalamalar
Okulun 2014 TEOG Bagari Durumu

. Burs Alan Ogrenci Sayisi

Bilimsel, Sosyal, Kiltirel ve Sportif Etkinliklere Katihm
Okulun Projelere Katilim Durumu

Yillara Gére Ogrencilerin Aldigi Odiil ve cezalar

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenciler
Okulu Terk Eden Ogrenci Sayisi

Yerlesim Alani (m2)

Sosyal Alanlar

Spor Tesisleri

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Stratejik Plan Genel Tablosu

Performans Gostergeleri 1.1.

Tedbirler 1.1.

. Performans Gostergeleri 2.1.

Tedbirler 2.1.

Performans Gostergeleri 2.3.

Tedbirler 2.3.

. Performans Gostergeleri 3.1.

Tedbirler 3.1.

Performans Gostergeleri 3.2.

Tedbirler 3.2.

. Performans Gostergeleri 3.3.

Tedbirler 3.3.

Plan Dénemi igin Tahmini Maliyetler

. Tahmini Maliyet Tablosu

. izleme Degerlendirme Siireci

Kisaltmalar

Kullanilan Kavram ve Tanimlar
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